Dobra nauczycielka przedszkola wptyw na pokolenia

Inwestycja w lepsze nauczycielki to inwestycja w bogactwo przysztych pokolen. A niewiele zachet
dziata réwnie dobrze jak godna pensja.

Czy pamietasz dobrg nauczycielke ze swojej szkoty? Zawdzieczasz jej znacznie wiecej niz mite
wspomnienia. A gospodarka zawdziecza jej naprawde duzo. Dobra edukacja to najprostszy przepis na
dtugotrwaty dobrobyt, a kazda, nawet pozornie niewielka poprawa przynosi duze zyski w przysztosci.

Pierwszym przystankiem zliczania zyskéw z edukac;ji jest przedszkole. W potocznym ujeciu jest ono
miejscem, gdzie dzieci sie bawig w gronie réwiesnikéw, podczas gdy ,, prawdziwa edukacja" to
dopiero fizyka w liceum. Nic bardziej mylnego! Wysoka jakos¢ edukacji przedszkolnej ma
fundamentalne znaczenie dla przysztego rozwoju gospodarczego.

Ekonomista Timothy Bartik szacuje, ze kazdy dolar wydany w USA na powszechng edukacje
przedszkolng wrdci do stanowego budzetu jako niemal trzy dolary w przysztych podatkach. Mato
ktdra inwestycja moze pochwali¢ sie takg stopg zwrotu! Méwimy nie o 3 dol. za 30 lat, tylko o
wartosci obecnej przysztych zyskdw, i to przy dos¢ wysokiej stopie dyskontowania przysztosci,
wynoszgcej 3 proc. Nizsza stopa dyskonta databy jeszcze lepszy wynik.

Podany zysk to zysk sredni — dobra edukacja przedszkolna moze przyniesé jeszcze lepsze efekty, jesli
uda sie do niej pozyskac najlepsze nauczycielki. Oszacowanie tego wptywu jest jednak niezwykle
trudne do zbadania ze wzgledu na brak obiektywnych miar jakosci oraz dlatego, ze do réznych
przedszkoli trafiajg rézne dzieci. W ekonomii nazywamy to problemem autoselekgji.

Sposobem na pokonanie tego problemu jest randomizowany eksperyment, czyli ztoty standard w
naukach spotecznych. Przyktadem takiego eksperymentu jest projekt STAR przeprowadzony w USA
pod koniec lat 80. XX wieku i przeanalizowany przez Raja Chetty'ego z zespotem (Raj Chetty, John N.
Friedman, Nathaniel Hilger, Emmanuel Saez, Diane Whitmore Schanzenbach i Danny Yagan "How
Does Your Kindergarten Classroom Affect Your Earnings? Evidence from Project STAR" NBER Working
Paper 16381, wrzesien 2010.)

Poprzez losowe dobranie dzieci i nauczycieli do klas mozliwe byto zidentyfikowanie ,efektu dobrej
nauczycielki".

Rok nauki w grupie przedszkolnej z dobrg przedszkolankg (a konkretniej: przejscie z 25. centyla na 75.
centyl rozktadu zréznicowania nauczycielek czy grup przedszkolnych) sprawia, ze po osiggnieciu 27 lat
obecne dziecko bedzie zarabiato o 3,5 proc. wiecej — bez wzgledu na wszystkie inne cechy swoje i
rodzicéw. Nieduzo?

Pomndzmy to przez 25 dzieci w grupie i przyjmijmy ostroznie, ze taka ,,mata" réznica w zarobkach
utrzyma sie przez reszte zycia. Przy zarobkach rzedu 5 tys. zt wartos¢ jednego tylko roku z lepsza
nauczycielka to okoto milion ztotych (do tego dos¢ grubego oszacowania przyjetam stope dyskonta 3
proc. i czas pracy 30 lat).

Co ciekawe, efekt pani przedszkolanki jest niemal niewidoczny z punktu widzenia mierzalnych
wynikéw edukacyjnych — dzieci z roznych przedszkoli, ktére trafig do jednej szkoty majg bardzo
podobne wyniki testow pod koniec 6smej klasy. Rodzice mogg wiec mie¢ mylne wrazenie, ze
przedszkole nie ma wiekszego znaczenia — ze to tylko , bawialnia".

Efekt dobrej nauczycielki przedszkolnej wida¢ dopiero po wejsciu na rynek pracy. Dlaczego? Bo to w
przedszkolu tworzg sie podstawy kompetencji miekkich — umiejetnosci wspdtpracy, samoorganizacji



czy przestrzegania zasad. To kompetencje nie mierzone w szkolnych testach, ale absolutnie kluczowe
w zyciu zawodowym.

Nauczycielki szkolne zndw fundamentalnie wptywajg na nasze przyszte zarobki. Wskazujg na to
wyniki innych badan Chetty'ego i wspoétautoréw (Raj Chetty, John N. Friedman i Jonah E. Rockoff,
"The Long-Term Impact of Teachers: Teacher Value Added and Student Outcomes in Adulthood")
opartych na tzw. wartosci dodanej nauczyciela.

To oszacowanie, ile umiejetnosci uczniowie zdobywajg pomiedzy poczatkiem i koricem nauczania
przez danego nauczyciela. Ponownie okazuje sie, ze lepsze nauczycielki (cho¢by w jednym tylko
roku!) przeliczajg sie na wiekszy wzrost punktdw na tescie koricowym. Lepszy wynik na tescie to
szansa na lepszg szkote ponadpodstawoway, lepsze studia i w efekcie — wyzszg pensje.

Jezeli zamienimy bardzo kiepskiego nauczyciela na choéby przecietnego, catkowite zyciowe zarobki
uczniéw w klasie zwiekszg sie o ponad 600 tys. zt! To minimalne oszacowanie (przyjetam zarobki na
poziomie obecnej Sredniej krajowej, stope dyskonta 3 proc. i Srednio 30 lat pracy). Dodatkowe
punkty na tescie to zdecydowanie zanizona miara wartosci dobrej nauczycielki.

Kazdy, kto spotkat takg na swojej drodze wie, ze jej wptyw jest daleko wiekszy.

Inwestycja w lepsze nauczycielki to inwestycja w bogactwo przysztych pokoleA. Jak dzi$ mozemy
zadbac o to, by nasze dzieci miaty najlepszy mozliwy start w zyciu? Nie ma innej drogi niz motywowac
nauczycielki i zachecaé najlepsze absolwentki uczelni do wyboru tego zawodu poprzez tworzenie
atrakcyjnych warunkoéw pracy.

Niewiele zachet dziata réwnie dobrze jak godna pensja. Bez obaw, te pienigdze zwracajg sie
wielokrotnie.

*Odpowiedz na tytutowe pytanie dotyczy w rownym stopniu nauczycieli obu pfci. Jednak, jako ze
ponad 80 proc. nauczycieli w Polsce to kobiety, zdecydowatam na ten drobny zabieg stylistyczny.
Ufam, ze mezczyzni mi wybaczg!
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